
第三セクター等経営健全化方針に基づく取組状況（平成３０年度） 

 

１ 第三セクター等の概要 

  法人名     株式会社おおさと地域振興公社 

  代表者名    代表取締役 櫻井 孝則 

  所在地     宮城県黒川郡大郷町中村字北浦５１番地の６ 

  設立年月日   平成 4年 7月 1日 

  資本金     30,000千円 

【当該地方公共団体の出資額（出資割合）21,000千円（70％）】 

  業務内容    大郷ふるさとプラザ物産館及び開発センターの管理運営、パストラル縁の

郷の管理運営、大郷住民バスの運行、浄化槽保守点検事業等 

 

２ 経営健全化方針を策定した理由 

  債務超過額が発生したため、策定したもの。 

 

３ 財政的リスクの状況 

 平成２９年度 

決   算 

平成３０年度 

決    算 

目標達成年度 

（令和４年度） 

債務超過額 ９７，４９５千円 １７，６９５千円 ０千円 

 

４ 主な取組状況 

観光・交流拠点となっている道の駅おおさと（株式会社おおさと地域振興公社）について、

改めて本町の産業や観光の中心施設と位置付け、施設構成等のあり方を検討した。 

検討にあたっては、プロジェクトチームを組織して道の駅おおさとの現状と課題を分析し、

転用を含めた未利用施設の利活用、民間等の協働・連携の強化、レストランなど不採算部門の

改善等に向けて検討を行った。 

また、井ケ田製茶株式会社・公社・大郷町による三者協定の締結により、ブランド商品の開

発、売り場づくり、人材育成等で協力連携することとし、新たに女性目線での改革を加えるた

め、女性プロジェクトチームを組織して先進地視察を行うなど商品づくりや店づくりの検討を

行った。 

■これまでの検討経過等 

・販売スペースの拡充と滞在機能の強化・売り場づくり等の演出 

・飲食部門の黒字化を目指したフードコート化 

・産直部門の販売力・生産力の強化とブランド化 

・大郷町に特化した商品開発 

・継続的な人材育成と意識改革 

【地方公共団体による財政的なリスクへの対処のための対応】 

 ㈱おおさと地域振興公社運営改善委員会を開催し、公社の経営状況、職員の雇用及び勤務条

件等の状況、事業の公共性・公益性等、６つの項目について調査し、公社の運営改善に取り組



んだ。 

開催状況 

   ・㈱おおさと地域振興公社の決算等について （平成３０年６月２７日） 

   ・㈱おおさと地域振興公社の経営状況について（平成３１年２月２０日） 

 

 

５ 法人の財務状況 

 

貸

借

対

照

表

か

ら 

項目 
金額（千円） 

平成 28年度 平成 29年度 平成 30年度 

資産総額 83,933 88,872 176,568 

（うち現預金） （73,531） （77,250） （84,406） 

（うち売上債権） （6,643） （6,789） （10,609） 

（うち棚卸資産） （2,445） （2,110） （4,336） 

（うち固定資産） （680） （1,292） ※（71,845） 

負債総額 186,917 186,368 194,263 

（うち当該地方公共団体からの借入金） （173,500） （172,500） （171,500） 

純資産額 ▲102,984 ▲97,496 ▲17,695 

 

※ 平成３０年度固定資産額については、１１月のリニューアルオープンに伴う附属設備等の資

産を計上したため増額となった。 

損

益

計

算

書

か

ら 

項目 
金額（千円） 

平成 28年度 平成 29年度 平成 30年度 

経常収益 99,177 96,612 139,422 

経常費用 94,466 92,820 136,603 

経常利益 4,711 3,792 2,819 

経常外利益 2,166 1,887 1,243 

当該純利益 11,109 5,489 79,800 


